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คํานํา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลนาวง  ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป โดยดําเนินการ
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  เพื่อพัฒนาเพิ่มพูน ความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  นําไปสูการเปนขาราชการ ผูใหบริการที่ดีมีประสิทธิภาพตอองคกร  อีกทั้ง
นําใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนสําหรับการเพิ่มศักยภาพและความกาวหนาในหนาที่การงานของ
พนักงานทุกคน ทุกระดับ ขององคการบริหารสวนตําบลอีกดวย  
        

  ในการนี้ องคการบริหารสวนตําบลนาวง  จึงไดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อประกอบใช
ในการจัดสรรงบประมาณและวางแผนพัฒนากําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน มีความคุมคา บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนององคกรและประชาชนไดเปนอยางดีและเปนเลิศ  
 
         
 

องคการบริหารสวนตําบลนาวง 
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 สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

   ๑.๑  ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ  เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกบัองคการไดอยางเหมาะสม 
 

 ๑.๒   พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
        พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

          “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ   สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

       “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

          ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
           ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
           ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
           ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดตรัง 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  24 ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓. ดานการบริหาร 
  ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาวง  และจัดทํา
ใหครอบคลุมถึงบุคลากร  พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลนาวง 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
       การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว 
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

 
๑.  มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 

 
๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ที่จะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต.ทําใหรู

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู ปริญญาตรี ปริญญา

โทเพิ่มข้ึน  
 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
    คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 

เศรษฐกิจ  ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 
การวิเคราะหในระดับองคกร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

 
๑.  ขาดความกระตือรือรน 
๒.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ  

 สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
    ปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
    สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
    สารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น      

 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   

แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี
จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จํานวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

       โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาวง จะเปนการพัฒนาโดย

ใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรทุกสวนที่ตองสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุ แตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ  และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาวง ที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
น

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

 “ภายในป ๒๕64 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาวง  จะมีความกาวหนามั่นคงใน
ชีวิต  มีความรูความสามารถ มีความชํานาญในหนาทีก่ารงาน มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และ
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา   

แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู    
    เขาใจงานที่ทํา 

     สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ         

         ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

       ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

      วางแผนอัตรากาํลัง 

             สรรหา 

      ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพื่อนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาวง 
 ๒.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาวง 
 ๓.  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาวง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาวง ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถิ่น  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลนาวงทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองที่ด ี

 
 
 
 

 
 
 



    - ๗ - 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม  เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการอนุญาตให ศึกษาตอ และสงเสริมให
เพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ  เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /  
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให 
   คําปรึกษา และอื่น ๆ 
-  เปดโอกาสใหศึกษาตอ 
   ระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และหลักสูตร
ตามสายงานปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
อบต.นาวง 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ  และมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 
๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
อบต.นาวง 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒. ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓. สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
อบต.นาวง 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต  ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในขั้นวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑   การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓   การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔   การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

องคการบริหารสวนตําบลนาวง  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับ
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพิ่มเติม 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปก  
ครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยพัสดุ ฯลฯ 
  2.7 พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560 

  2.8 พระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย พ.ศ. ๒๔๙๙ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘.   การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙.   พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑.  หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                  สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 

    ๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
นาวง กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                         ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                         ๑.๒ การฝกอบรม 
                         ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                         ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                         ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
                         ๑.๖ การมอบหมายงาน  
                         ๑.๗ การใหการศึกษา 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลนาวง  นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาวง เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลนาวง  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ  ในสวนที ่๕ 
 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 

ปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 
6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 

หลักสตูรผูบริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจาหนาที่วิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายไดหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับชางสํารวจ/นาย
ชางสํารวจหรือหลักสตูรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
19 

 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ  
ระดับปริญญาโท 
 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพื่อการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
เปดโอกาสผูมคีุณสมบตัิเพื่อศึกษาตอ 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง /ป 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 

38 
 
 
 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 

38 
 

 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 

38 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
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    ระยะเวลาการดําเนนิการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.นาวง              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.นาวง              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.นาวง              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.นาวง              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.นาวง              
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  
ทุกคน 

งบ อบต.นาวง              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หนาที่หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.นาวง              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.นาวง              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.นาวง              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.นาวง              
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
๖6 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.นาวง              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.นาวง              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.นาวง              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบญัชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.นาวง              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.นาวง              

 



- ๒2 - 

สวนที่ ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองคการบรหิารสวนตําบลหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาหนาที่วิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

10 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายไดหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒3 - 

 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

๑3 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑4 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

15 
 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

16 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

 
- 

 

- 
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สวนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
นาวง  ประกอบดวย 

๑.  นายพร   สนิทปู       รองนายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง   เปนประธานกรรมการ 
 ๒.  นายปฏิพัฒน  ไกรสุทธิ์    รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาวง      เปนกรรมการ 
 ๓.  นายเสริม  รักษเมือง            ผูอํานวยการกองการศึกษา             เปนกรรมการ 
 4.  นางสุมาลี   ออนชื่นจิตร        นักจัดการงานทั่วไป              เลขานุการ 
   

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลนาวง  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  อยาง
นอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาวงทราบ 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาวง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดเลย 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    อาจเปน
เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 



 
 

 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

   
 
 อาศัยอํานาจตามความในขอ 
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 
ตอไปนี้เปนคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
 

๑. นายธัญธวัฒน  ออนชื่นจิตร 
 ๒.  นางกีรภัทร  เซงงาย       
 ๓.  นางอารี  มิตรมุสิก            ผูอํานวยการกองคลัง    
 ๔.  นายเดชา  ภักดีโชติ           ผูอํานวยการกองชาง        
 5.  นางสาวชุลีวัลย  สวัสดี       หัวหนาสํานักงานปลัด        
 6.  นางสุมาลี  ออนชื่นจิตร      นักจัดการงานทั่วไป

          ใหมีหนาที่ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้น ไดอยางมีประสิทธิภาพแกองคกรยิ่งขึ้น

   
   ทั้งนี้   ตั้งแต  วันที่ 
 

      สั่ง  ณ  
 
 

 

 

 

   คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาวง 

       ที ่  215/ ๒๕63 
เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจําป   พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
       ………………………...............………………….. 

อาศัยอํานาจตามความในขอ 270 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
ตอไปนี้เปนคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

นายธัญธวัฒน  ออนชื่นจิตร  นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง  เปนประธานกรรมการ
นางกีรภัทร  เซงงาย          ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาวง  เปนกรรมการ
นางอารี  มิตรมุสิก            ผูอํานวยการกองคลัง                เปนกรรมการ
นายเดชา  ภักดีโชติ           ผูอํานวยการกองชาง             เปนก
นางสาวชุลีวัลย  สวัสดี       หัวหนาสํานักงานปลัด          เปนกรรมการ
นางสุมาลี  ออนชื่นจิตร      นักจัดการงานทั่วไป    ผูชวยเลขานุการ

ใหมีหนาที่ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้น ไดอยางมีประสิทธิภาพแกองคกรยิ่งขึ้น

  2  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2563  เปนตนไป  

สั่ง  ณ   วันที่  2  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 

 
  (นายบุญณลักษณ   ออนชื่นจิตร) 

  นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  
ตุลาคม ๒๕๔๕ จึงแตงตั้งบุคคล

เปนประธานกรรมการ 
เปนกรรมการ 
เปนกรรมการ 
เปนกรรมการ 
เปนกรรมการ/เลขานุการ 
ผูชวยเลขานุการ 

ใหมีหนาที่ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คณุธรรม และ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้น ไดอยางมีประสิทธิภาพแกองคกรยิ่งขึ้น 



 
 
 
 

 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการ

    
 

           อาศัยอํานาจตามความในขอ 
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
บุคคลตอไปนี้เปนคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลนาวง 
ประจําป พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6    
 

๑.  นายพร   สนิทปู            รอง
 ๒.  นายปฏิพัฒน  ไกรสุทธิ์    รอง
 ๓.  นายเสริม  รักษเมือง            ผูอํานวยการกองการศึกษา
 4.  นางสุมาลี   ออนชื่นจิตร        นักจัดการงานทั่วไป

          ใหมีหนาทีใ่นการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผูเขารับการพัฒนา 

  

  ทั้งนี้   ตั้งแต  วันที่ 
 

    สั่ง  ณ 
 
 
 
 

 

     คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาวง 
          ที่   264  / ๒๕63 

ติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบคุลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาวง
     ประจําป พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6 

       ………………………...............………………….. 

ความในขอ 277 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลนาวง 
 

พร   สนิทปู            รองนายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง  
นายปฏิพัฒน  ไกรสุทธิ์    รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาวง   
นายเสริม  รักษเมือง            ผูอํานวยการกองการศึกษา          

มาลี   ออนชื่นจิตร        นักจัดการงานทั่วไป            

ติดตามและประเมินผลการพัฒนาจัดใหมีระบบตรวจสอบ 
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน

วันที่ 30  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563  เปนตนไป  

สั่ง  ณ  วันที่  30  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕63 

 

  ( นายบุญณลักษณ  ออนชื่นจิตร ) 
  นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบคุลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาวง 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  
ตุลาคม ๒๕๔๕ จึงแตงตั้ง

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลนาวง 

   เปนประธานกรรมการ 
    เปนกรรมการ 
   เปนกรรมการ 
   เลขานุการ 

ใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน

 



งd 

                                                
สวนราชการ   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล
ที ่  ตง  ๗๕๗๐1/1152         
เรื่อง    ขออนุมัติจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ
เรียน    นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง

                      ตามที่องคการบริหารสวนตําบลนาวง
มีระยะเวลาดําเนินการ  3  ป  นั้น   
ตําบลและพนักงานจาง  และเพื่อเพิ่มพูน ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม นํา
ผูใหบริการที่ดีมีประสิทธิภาพตอองคกร
งบประมาณ  2561 -2563  

                      จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ

   
   
   

 

                                                         

    ความเห็นผูบริหาร     
              (    )  อนุมัติ     (     )   
     (ลงชื่อ)                     
                 
                 (นายธัญธวัฒน    ออนชื่นจิตร
              นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                บันทึกขอความ 
องคการบริหารสวนตําบล 

          วันที ่   14 ตุลาคม  ๒๕63   
ผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563   

นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง 

ที่องคการบริหารสวนตําบลนาวง  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ 
 ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินการสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง

ตําบลและพนักงานจาง  และเพื่อเพิ่มพูน ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม นํา
ผูใหบริการที่ดีมีประสิทธิภาพตอองคกร องคการบริหารสวนตําบลนาวง ขออนุมัติจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัต ิ  

                        (ลงชื่อ)                                     
               (นางสาวชลุีวัลย  สวัสดี
                 นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง

                                                           

                                            
(     )   ไมอนุมัติ                     

                  

นายธัญธวัฒน    ออนชื่นจิตร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง 

ปงบประมาณ 2561 – 2563 
ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินการสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  3  ป ของพนักงานสวน

ตําบลและพนักงานจาง  และเพื่อเพิ่มพูน ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม นําไปสูการเปนขาราชการ   
องคการบริหารสวนตําบลนาวง ขออนุมัติจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป

                                      
สวัสดี) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง 

       

      



 
                                                
สวนราชการ   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล
ที ่  ตง  75701/1118         
เรื่อง    แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
เรียน    นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง

                      อาศัยอํานาจตามความในขอ 
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสว
องคการบริหารสวนตําบลนาวง  ขอแตง
เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง 
อัตรากําลัง  3  ป ของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
ตุลาคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลนาวง  รายละเอียดตามเอกสารแนบทายบันทึก
นี้  

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

                      
   
   

                            
   
   

 
     
     
     

                                                         

    ความเห็นผูบริหาร     
              (    )  อนุมัติ     (     )   
     (ลงชื่อ)                     
                 
                 (นายบุญณลักษณ   ออนชื่นจิตร
              นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง
 
 
 
 
 
 

                บันทึกขอความ 
องคการบริหารสวนตําบล 

   วันที ่  2   ตุลาคม   ๒๕63   
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2564 – 256

นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง 

อาศัยอํานาจตามความในขอ 270 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 

ขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 
เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง 

ป ของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  และขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน ฯ ในวันที่ 
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลนาวง  รายละเอียดตามเอกสารแนบทายบันทึก

งเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  

                                       (ลงชื่อ)                                     
          (นางสุมาลี ออนชื่นจิตร
                        นักจัดการงานทั่วไป

                             (ลงชือ่)                                     
          (นางสาวชลุีวัลย  สวัสดี
                       หวัหนาสํานกัปลัด 

          (ลงชื่อ) 
    (นางกีรภัทร  เซงงาย
     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาวง

                                                           

                                            
(     )   ไมอนุมัติ                     

                  

ออนชื่นจิตร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง 

2566   

แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  
24 ตุลาคม ๒๕๔๕  สํานักปลัด

ทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2564 – 2566  
เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง  และใหสอดคลองกับแผน

และขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน ฯ ในวันที่ 14  
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลนาวง  รายละเอียดตามเอกสารแนบทายบันทึก

                                      
มาลี ออนชื่นจิตร) 

นักจัดการงานทั่วไป 

                                      
นางสาวชลุีวัลย  สวัสด)ี 

 

นางกีรภัทร  เซงงาย) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาวง 

       

      



ระเบียบวาระการประชมุ 
                วันที่  14  ตุลาคม 2563 

ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลนาวง  อําเภอหวยยอด   จังหวัดตรัง 
......................................................... 

 
ระเบียบวาระที ่ 1  เรื่องแจงเพื่อทราบ 

1.1 คําสั่งแตงตั้ง  เลขที่  215/2563  ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 2563 
1.2  ........................................................................................................................ 
1.3  ........................................................................................................................   

 
ระเบียบวาระที่ 2  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

              2.1  ........................................................................................................................ 
              2.2  ........................................................................................................................ 
              2.3 ......................................................................................................................... 

 
วาระที่  3  เร่ืองเพื่อพิจารณา 
               3.1 ......................................................................................................................... 
                       3.2 .......................................................................................................................... 
                       3.3 ......................................................................................................................... 
     



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕64 

   วันที่   14 ตุลาคม ๒๕63   เวลา  ๑๔.๐๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลนาวง  อําเภอหวยยอด  จังหวัดตรัง 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

๑.  นายธัญธวัฒน  ออนชื่นจิตร  นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒.  นางกีรภัทร  เซงงาย   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
3.  นายเดชา  ภักดีโชติ   ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
4.  นางอารี  มิตรมุสิก   ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 
5.  นางสาวชลุีวัลย  สวัสด ี  หัวหนาสํานักงานปลัด      กรรมการ 
6.  นายเสริม  รักษเมือง   นักบริหารการศึกษา   กรรมการ 
7.  นางสุมาลี  ออนชื่นจิตร  นักจัดการงานทั่วไป   กรรมการ/ เลขานุการ  
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพรอมแลว  นายบุญณลักษณ  ออนชื่นจิตร ประธานคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  เปนประธานที่ประชุมกลาวเปดประชุม  และ
มอบหมายให  นางกีรภัทร  เซงงาย  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ดําเนินการประชุม  โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑   เรื่องที่ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.      แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –   
                            ๒๕๖6) ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาวง ที ่215 /๒๕63 ลงวันที่ 2 ตุลาคม       
                        ๒๕63  เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เรื่อง   
                            หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่          
                             24  ตุลาคม  ๒๕๔๕    สวนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕   
มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระที่ ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)  เพื่อใหเปน 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ตองมี 
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง ๕ ดาน ไดแก 
๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 



 
-  ๒  - 

 
 

-  ใหนางสุมาลี  ออนชื่นจิตร   กรรมการ/ เลขานุการ    เปนผูชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับ 
   การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

ปลัด อบต.         - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66) นั้น 
    จะตองมคีวามสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตําบล ดังนั้นเพื่อใหการพัฒนาบุคลากรทองถิ่นมีการ 
พัฒนาทั้งองคกรและตอเนื่อง จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร  ใหคณะกรรมการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแกไขเพิ่มเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร    
โดยมีรายละเอียดดัง  

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองคการบรหิารสวนตําบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๕ 
 

หลักสตูรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นที่เกีย่วของ 

9 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

10 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายไดหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกีย่วของ 

 
 
 
 
 
 
 



- ๒3 - 

 
 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑3 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๑4 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

15 
 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

16 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
 
มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ระเบียบวาระที่  ๔    เรื่องอื่น ๆ 
      -  ไมมี  - 
 

    ปดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
   
 ลงชื่อ   สุมาลี  ออนชื่นจิตร  กรรมการ /เลขานุการ ผูบันทึกรายงานการประชุม 
           (นางสุมาลี  ออนชื่นจิตร )  
              นักจัดการงานทั่วไป 
       
 
 

 ลงชื่อ  บุญณลักษณ ออนชื่นจิตร   ประธานกรรมการ  ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
         (นายบุญณลักษณ  ออนชื่นจิตร) 
             นายกองคการบริหารสวนตําบลนาวง  
                   
 
 
 
 
 


